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ACTIVITÉS DE RECHERCHE

Activités liées à l'éducation
Encadrement de thèse
2024 - 2024 Encadrement de la thèse de Justy T. (2024)« Data Analytics en PME à l'ère du Big

Data : une analyse du processus d'adoption de l'implémentation à l'usage » sous la
direction  de  Madame  Estelle  Pellegrin-Boucher  et  Monsieur,  Denis  Lescop,  Jury  :
Roxana  Ologeanu-Taddei  (rapporteur),  Claudio  Vitari  (rapporteur),  Florence
Rodhain  (Présidente  de  Jury),  Sophie  Mignon  (Suffragant),  Thierry  Rayna
(Suffragant)

Activités liées à la recherche ou l'édition
Editeur de revue

Membre du comité de lecture et d’évaluation pour les revues, M@n@gement
Membre du comité de lecture et d’évaluation pour les revues, Technology Analysis
& Strategic Management (TASM)
Membre  du  comité  de  lecture  et  d’évaluation  pour  les  revues,  Journal  of  Small
Business  and  Entrepreneurship  (JSBE)
Membre du comité de lecture et d’évaluation pour les revues, Revue Française de
Gestion (RFG)
Membre du comité de lecture et d’évaluation pour les revues, Gérer et Comprendre

Organisation d'une conférence
2023 - 2023 Organisation de la conférence Innovation dans les industries culturelles et créatives

(ICC), Montpellier Management, France
Organisation de la Session Thématique AIMS : Métamorphoses dans les industries
culturelles et créatives, Canada

Activités professionnelles
Activités professionnelles

Membre du comité d’évaluation, AIMS
Membre du comité d’évaluation, AFM
Membre du comité d’évaluation, EURAM
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PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES
01 Article revu par les pairs dans un journal issu des listes HCERES, FNEGE, ABS

ROY,  P.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER  -  "Building  a  Coopetitive  Business  Model:  The  Case  of
Montparnasse  Tower  in  Paris"  -  2024,  International  Journal  of  Arts  Management

JUSTY, T.,  E. PELLEGRIN-BOUCHER, D. LESCOP, J.  GRANATA, S. GUPTA - "On the edge of
Big Data: Drivers and barriers to data analytics adoption in SMEs" -  2023, Technovation

JAOUEN,  A.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER  -  "Commercial  Coopetition :  Forms,  Tensions  and
Perspective  of  Management"  -  2021,  Management  International

PELLEGRIN-BOUCHER,  E.,  P.  ROY  -  "Dynamique  de  la  coopétition  commerciale  avec  appels
d’offres.  Le  cas  des  cabinets  d’architecte "  -  2019,  Management  International

PELLEGRIN-BOUCHER, E., P. ROY, C. GURAU - "Managing selling coopetition. The case of the
ERP industry" - 2018, European Management Review

02 Communication à une conférence académique avec comité de lecture
BASTELICA,  M.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  M.  MARAIS,  J.  GRANATA  -  "Management
empathique  :  apports  et  limites.  Une  étude  exploratoire  dans  le  secteur  médico-social"  -  2025,
Conférence  annuelle  de  l’AIMS

ROY, P., E. PELLEGRIN-BOUCHER - "Construire un business model ouvert aux concurrents : Une
étude de cas dans le  secteur  de l’architecture"  -  2024,  Conférence annuelle  de l’AIMS,  Montréal,
Canada

JUSTY,  T.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  J.  GRANATA,  D.  LESCOP -  "Successful  adoption  of  Big
data  and data  analytics  in  SMEs:  a  capability  perspective"  -  2024,  Congrès  de  l’AIM

JUSTY,  T.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  J.  GRANATA,  D.  LESCOP  -  "Adoption  of  Big  Data  and
data  analytics  in  small  and  medium-sized  enterprises  :  a  capability  perspective,  Atelier  “Innover
pour  un  monde  durable"  -  2024,  Atelier  “Innover  pour  un  monde  durable”  -  ESSCA  School  of
Management  &  Luxembourg  University

JUSTY, T., E. PELLEGRIN-BOUCHER, J. GRANATA, D. LESCOP - "Study of the role of business
model and organizational  culture in data analytics capabilities development in SMEs" -  2023, 2nd
Wine Marketing Research Symposium,  Montpellier

JUSTY, T., E. PELLEGRIN-BOUCHER, D. LESCOP, J. GRANATA - "Digital innovation in SMEs: a
study  of  drivers  and  barriers  to  data  analytics  adoption"  -  2023,  Annual  EURAM  conference
(European  Academy  of  Management),  Dublin,  Irlande

JUSTY, T.,  E. PELLEGRIN-BOUCHER, D. LESCOP, J. GRANATA - "Big data and data analytics
adoption in SMEs: applying a driver and barrier approach" - 2023, Conférence annuelle de l’AIMS,
Strasbourg, France

JUSTY, T., E. PELLEGRIN-BOUCHER, J. GRANATA, D. LESCOP - "Big Data et PME : étude des
motivations  et  des  barrières  à  l’analyse  des  données  numériques  dans  les  PME"  -  2022,
Conférence  Internationale  Francophone  en  Entrepreneuriat  et  PME  (CIFEPME),  Lyon

GRANATA, J., E. PELLEGRIN-BOUCHER, L. ZORDAN - "Gestion et perception des risques cyber
par  le  dirigeant  de  PME"  -  2022,  Conférence  Internationale  Francophone  en  Entrepreneuriat  et
PME  (CIFEPME),  Lyon

JUSTY,  T.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  J.  GRANATA,  D.  LESCOP  -  "Conférence  Rencontre
recherche  :  quelles  solutions  face  aux  mutations  et  aux  crises  dans  la  filière  viti-vinicole  -
présentation  de résultats  de recherche a  des PME régionales."  -  2022,  Conférence à  Montpellier
Business School
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KHIBRI,  A.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER, S.  RASCOL-BOUTARD -  "Intelligence artificielle  et  prise
de décisions stratégique "  -  2021,  Paris,  France

PELLEGRIN-BOUCHER, E., P. ROY - "Coopetition management in cultural and creative industries,
The case of a Parisian skyscraper renovation" - 2019

ROY, P., E. PELLEGRIN-BOUCHER - "Coopetition management in cultural and creative industries:
the case of a Parisian skyscraper renovation " - 2019, Lisbonne, Portugal

PELLEGRIN-BOUCHER,  E.  -  "Coopétition  commerciale  :  gestion  des  tensions  et  des  freins  en
interne"  -  2018,  Montpellier,  France

ROY,  P.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER  -  "Selling  coopetition  in  markets  with  calls  for  tenders:  the
case  of  architecture  companies "  -  2018,  Montpellier,  France

03 Chapitre d'ouvrage
ROY,  P.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER  -  "Chapter  9:  Building  an  open  business  model  between
competitors,  A case study from the architecture industry » in Roy P.,  Pellegrin-Boucher E. (2024)
Business model innovation in creative and cultural  industries" -  2024, Routledge

JUSTY, T.,  E. PELLEGRIN-BOUCHER, J. GRANATA, D. LESCOP - "« Is it  odd to leverage data
analytics  in  SMEs?  A  study  on  marketing  and  innovation  practices  ».  In  Cheriet  F.,  Maurel  C.,
Amadieu P.  &  Hannin  H.  (Eds),  Wine management  and marketing:  understanding  the  challenges
and new opportunities  for  the  wine industry"  -  2024,  Wiley  editions,  London

JUSTY, T., E. PELLEGRIN-BOUCHER, J. GRANATA, D. LESCOP - "Serait-il étonnant d’exploiter
le Big Data dans les PME ? Une étude sur les usages en marketing et en innovation" - 2023, ISTE
Group

PELLEGRIN-BOUCHER, E.,  P.  ROY -  "Innovation and coopetition within  architecture agencies"  -
2020

PELLEGRIN-BOUCHER,  E.,  P.  ROY  -  "Innovation  et  coopétition.  Le  cas  des  agences
d’architecture "  -  2019

PELLEGRIN-BOUCHER, E., P. , P. ROY - "La coopétition comme source d’innovations : le cas des
cabinets d’architectes " - 2017

PELLEGRIN-BOUCHER, E., P. ROY - "Chapitre 5 : La coopétition comme source d’innovations : le
cas des cabinets d’architectes" - 2017

04 Ouvrage de recherche
PELLEGRIN-BOUCHER,  E.,  P.  ROY  -  "Business  model  innovation  in  creative  and  cultural
industries"  -  2024,  Routledge

ROY, P.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER -  "Innovation in  the cultural  and creative industries "  -  2020,
Wiley editions

BLAVER, L., E. PELLEGRIN-BOUCHER, F. LE ROY - "L’Alliance Manager en Actions : Libérez le
potentiel des alliances et des partenariats. EMS, Caen" - 2019

ROY, P.,  E. PELLEGRIN-BOUCHER - "L’innovation dans les industries culturelles et créatives " -
2019, ISTE Editions

05 Vulgarisation scientifique (vidéos, apparition/discours médiatique…) en lien avec la recherche
JUSTY, T.,  D. LESCOP, E. PELLEGRIN-BOUCHER, J.  GRANATA -  "« Big Data,  IA,  ChatGPT…
Dans les PME aussi,  la donnée est  devenue incontournable" -  2024
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PELLEGRIN-BOUCHER, E., T. JUSTY, J. GRANATA, D. LESCOP - "Digitalization and Big Data in
SMEs management" - 2024

BLAVET, L., F. LE ROY, E. PELLEGRIN-BOUCHER - "Interview sur les alliances, Lettre du cadre
territorial, avril 2019" - 2019

10 Manuels pédagogiques ou à destination de professionnels (Ouvrage technique, de formation)
PELLEGRIN-BOUCHER,  E.,  P.  ROY -  "«  Innovation  within  the  cultural  and  creative  industries  »,
WILEY Editions,  London"  -  2020

PELLEGRIN-BOUCHER, E., P. ROY - "« Innover dans les industries créatives », Coordination d’un
ouvrage collectif, ISTE Editions, Paris" - 2019

BLAVET,  L.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  F.  LE  ROY -  "« Libérer  le  pouvoir  des  alliances  et  des
partenariats.  Le  rôle  des  alliance  managers »,  EMS Editions"  -  2019

22 Article dans une revue professionnelle
JUSTY,  T.,  E.  PELLEGRIN-BOUCHER,  D.  LESCOP,  J.  GRANATA  -  "What  are  the  Drivers  and
Barriers  to  the  Adoption  of  Big  Data  and  Data  Analytics  in  Small  Firms?"  -  2023,  Academy  of
Management  Proceedings
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