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ACTIVITES DE RECHERCHE

Activités liées a I'éducation
Encadrement de thése

Direction de thése : Contreras Cruz M. (2023). Poursuite collective d’opportunités a
l'international des éco-PME et performance internationale, MOMA, Université de
Montpellier

Direction de thése : Knaiir Al Douaihy C. (2023). Entrepreneuriat des personnes en
situation de pauvreté dans les pays développés., Université de Montpellier, France

Activités liées a la recherche ou I'édition

Activités liées a la recherche

Codirecteur de programmes de recherche du Labex Entreprendre sur I'Université
entrepreneuriale, Labex Entreprendre sur I'Université entrepreneuriale

Codirecteur de programmes de recherche du Labex Entreprendre sur
'accompagnement entrepreneurial (entrepreneurial support lab), Labex
Entreprendre sur I'accompagnement entrepreneurial (entrepreneurial support lab)

Animation de la Table ronde « L’entrepreneuriat en France » Tables rondes du
Labex Entreprendre, Labex Entreprendre

Organisation d'une conférence

2025 - 2025
2025 - 2025

2024 - 2024

Organisation de la table ronde La situation de I'activité entrepreneuriale en France.

Organisation du Webinaire — Ecosystémes de la transmission-reprise : Regards
croisés.

Matinale de la chaire EELab (2024), « Ecosystéme de la transmission-reprise —
synergies et accompagnement pour une transition réussie »,, MOMA, Université de
Montpellier

Activités professionnelles
Activités professionnelles

Directeur de la chaire Entrepreneurial Support Lab, Entrepreneurial Support Lab

Supervision de théses / HDR

23/06/2026

Pratiques institutionnelles des micro-écosystemes : le cas des accélérateurs,
Directeur de thése, Montpellier Management, France
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Stratégie et écosystéme entrepreneurial des incubateurs académiques en Europe,
une approche configurationnelle., Directeur de thése, Montpellier Management,
France

PRIX ET DISTINCTIONS

2025 Prix de la meilleure communication scientifique lors du congrés de I'Académie de
I'Entrepreneuriat et de I'lnnovation 2025, Montpellier Management

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

01 Article revu par les pairs dans un journal issu des listes HCERES, FNEGE, ABS

BRUNNER, P., K. MESSEGHEM - "Exploring the construction of social capital within the student
entrepreneurship sub-ecosystem" - 2025, Entrepreneurship and Regional Development

BANC, C., K. MESSEGHEM - "The legitimacy of corporate accelerators within entrepreneurial
ecosystems: perceptions of supported entrepreneurs" - 2025, Entrepreneurship and Regional
Development

RHATTAT, R., K. MESSEGHEM, J. CHERBIB - "Exploration du sous-écosystéme entrepreneurial
du droit : Voyage en terre inconnue" - 2025, Entreprendre et Innover

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Cooperative Internationalization and lIts
Dedicated Support What Do Green Smes Do With Their Network Ties?" - 2025, Revue de
I'Entrepreneuriat

NAKARA, W., A. RAMAROSON, C. DOUAIHY, K. MESSEGHEM - "From poverty to prosperity:
innovation as a key factor in new venture survival" - 2025, Entrepreneurship and Regional
Development

RHATTAT, R., K. MESSEGHEM, J. CHERBIB - "Exploring the lle-de-France legal entrepreneurial
sub-ecosystem: a journey into unknown territory" - 2025, Entreprendre et Innover

MESSEGHEM, K., R. RHATTAT - "Daring legal entrepreneurship in the age of digital
transformation" - 2025, Entreprendre et Innover

RHATTAT, R., K. MESSEGHEM, J. CHERBIB - "Exploring the lle-de-France legal entrepreneurial
sub-ecosystem: a journey into unknown territory" - 2025, Entreprendre et Innover

MESSEGHEM, K., R. RHATTAT - "Daring legal entrepreneurship in the age of digital
transformation" - 2025, Entreprendre et Innover

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Addressing the resource requirements of
internationalizing green SMEs" - 2024, European Management Review

BOUHALLEB, A., K. MESSEGHEM - "Exploring the impact of dynamic capabilities on
entrepreneurial orientation in healthcare organizations: Findings from symmetric and asymmetric
modelling" - 2024, Management International

MESSEGHEM, K. - "Tribune en faveur d’une approche écosystémique de I'accompagnement
entrepreneurial" - 2024, Entreprendre et Innover

CLOUTIER, L., K. MESSEGHEM - "Evolution of Entrepreneurial Ecosystems: Towards a
Configurational Triptych" - 2023, Revue de ['Entrepreneuriat

MESSEGHEM, K., C. THEODARAKI, E. CARAYANNIS - "Pour une modélisation de I'écosystéme
entrepreneurial sous forme de sous-écosystemes : Apport de I'approche des systémes complexes
adaptatifs" - 2023, Management International
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BERGER-DOUCE, S., R. COEURDEROY, V. FAVRE-BONTE, G. GUIEU, F. JANSSEN, O.
GERMAIN, K. MESSEGHEM - "PME et entrepreneuriat : ajuster la recherche aux réalités sociales,
environnementales et économiques du monde des affaires en transformation" - 2023, Revue
Internationale PME

MESSEGHEM, K., L. CLOUTIER - "Evolution of Entrepreneurial Ecosystems: towards a
configurational triptych" - 2022, Revue de [I'Entrepreneuriat

BOUMEDJAOUD, D., K. MESSEGHEM, A. KHEDHAOURIA - "Do external successors influence
the entrepreneurial orientation of small businesses? The roles of self-efficacy, creativity, and
entrepreneurial alertness " - 2022, Revue de I'Entrepreneuriat

COHARD, P., K. MESSEGHEM - "A Measurement Scale for Agile Orientation " - 2022, Systemes
d’Information et Management

DOUAIHY, C., K. MESSEGHEM, W. A. NAKARA, D. AUDRETSCH - "Entrepreneurship and
poverty in developed countries: a systematic review, synthesis, and future research directions" -
2022, International Journal of Entrepreneurship and Small Business

CLOUTIER, L., K. MESSEGHEM - "Whirlwind model of entrepreneurial ecosystem path
dependence" - 2022, Small Business Economics

CONTRERAS CRUZ, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Environmental entrepreneurship: a
bibliometric perspective of the field" - 2022, Revue de I'Organisation Responsable

BANC, C., K. MESSEGHEM - "Discovering the entrepreneurial microecosystem: The case of a
corporate accelerator" - 2020, Thunderbird International Business Review

BOUMEDJAOQOUD, D., K. MESSEGHEM - "Stratégie repreneuriale et performance en PME : réle du
mentorat dans la reprise externe " - 2020, Revue Francaise de Gestion

BOUMEDJAOUD, D., K. MESSEGHEM - "Vigilance entrepreneuriale du repreneur externe et
mentorat : réle de I'accompagnement en amont" - 2020, Revue Internationale PME. B/4/3

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM, D. AUDRETSCH - "The Effectiveness of Incubators' Co-
Opetition Strategy in the Entrepreneurial Ecosystem: Empirical Evidence From France" - 2020,
IEEE Transactions on Engineering Management, Institute of Electrical and Electronics Engineers

NAKARA, W., K. MESSEGHEM, A. RAMAROSON - "Innovation and entrepreneurship in a context
of poverty: a multilevel approach" - 2020, Small Business Economics, Springer Verlag

MESSEGHEM, K., S. SAMMUT, L. TEMRI, E. ST JEAN - "Les mutations de 'accompagnement
entrepreneurial" - 2020, Revue Francaise de Gestion

CHERIET, F., K. MESSEGHEM, V. LAGARDE, G. MCELWEE - "Agricultural entrepreneurship:
Challenges and perspectives" - 2020, Revue de I'Entrepreneuriat

BOUMEDJAOUD, D., K. MESSEGHEM - "Identification des opportunités par le repreneur de PME :
une approche par les prototypes " - 2019, Management & Avenir

CATANZARO, A., K. MESSEGHEM, S. SAMMUT - "Effectiveness of Export Support Programs:
Impact on the Relational Capital and International Performance of Early Internationalizing Small
Businesses" - 2019, Journal of Small Business Management

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM, S. SAMMUT - "ldéaltype de I'émergence collective des
opportunités d’affaires sous I'angle intersubjectif" - 2019, Management International

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM, M. RICE - "A social capital approach to the development of
sustainable entrepreneurial ecosystems: an explorative study " - 2018, Small Business Economics
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MESSEGHEM, K., C. BAKKALI, S. SAMMUT, A. SWALHI - "Measuring nonprofit incubator
performance: toward an adapted balanced scorecard approach" - 2018, Journal of Small Business
Management

MESSEGHEM, K., S. SAMMUT, F. GANGLOFF, C. BAKKALI - "Performance measurement of
French incubators" - 2017, International Journal Entrepreneurship and Small Business

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM, S. SAMMUT - "Les pOles de compétititvité, un réseau particulier
a 'usage des PME" - 2017, Entreprendre & Innover

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM, S. SAMMUT - "Les p0les de compétitivité : un réseau particulier
a l'usage des PME" - 2017, Entreprendre et Innover

02 Communication a une conférence académique avec comité de lecture

VANEGAS, D. M., K. MESSEGHEM - "Orchestrating International Entrepreneurial Sub-
Ecosystems: Adaptive Leadership, Spatial Fluidity and Community Dynamics" - 2025, RENT
Conference, Enschede

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM, P. BRUNNER - "Structure et dynamiques relationnelles des
sous-écosystémes de 'accompagnement a la transmission-reprise en PME, une approche par les
réseaux" - 2025, Congres de I’Académie de I'Entrepreneuriat et de I'Innovation

MESSEGHEM, K., S. CASANOVA, L. BIDAUT - "Navigating Complexity : An Integrated Framework
for Understanding the Entrepreneurial Ecosystem Governance role in the Coupling Dynamics
between Entrepreneurial Sub-Ecosystem" - 2024, Annual EURAM conference (European Academy
of Management)

MESSEGHEM, K., S. CASANOVA, L. BIDAUT - "Comprendre la dynamique de couplage entre les
sous-écosystémes entrepreneuriaux : la gouvernance de I'écosystéme entrepreneurial a I'ceuvre" -
2024, Conférence annuelle de 'AIMS

BIDAUT, L., K. MESSEGHEM, S. CASANOVA - "Governing coupling dynamics: Insights from the
Burgundy entrepreneurial ecosystem" - 2024, RENT Conference

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM - "A network analysis of the SME business transfer support
ecosystem" - 2024, RENT Conference

BANC, C., K. MESSEGHEM - ‘"Institutionalization of new corporate accelerators within
entrepreneurial ecosystems" - 2024, RENT Conference

CASANOVA, S., K. MESSEGHEM - "Pour une analyse réseau du sous-écosystéme de
'accompagnement a la transmission-reprise en PME" - 2024, Conférence Internationale
Francophone en Entrepreneuriat et PME (CIFEPME)

BRUNNER, P., K. MESSEGHEM - "Explorer la construction du capital social dans le sous-
écosysteme de l'entrepreneuriat étudiant" - 2024, Conférence Internationale Francophone en
Entrepreneuriat et PME (CIFEPME)

BIDAUT, L., K. MESSEGHEM, S. CASANOVA - "Understanding coupling dynamics between
entrepreneurial sub-ecosystems: The entrepreneurial ecosystem’s governance at work" - 2024,
Annual EURAM conference (European Academy of Management)

MESSEGHEM, K., G. NAAIMY - "Informal entrepreneurship within entrepreneurial ecosystems: A
systematic literature review" - 2024, Annual EURAM conference (European Academy of
Management)

MESSEGHEM, K., L. CLOUTIER - "Dynamiques relationnelles des sous-écosystémes
entrepreneuriaux" - 2024, Conférence annuelle de [I'AIMS
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NAAIMY, G., K. MESSEGHEM - "Bridging the informal-ecosystem divide: An analysis of
intermediary networks in facilitating informal entrepreneurs’ integration in the region of Casablanca-
Morocco" - 2024, Conférence Entrepreneuriat, Innovation & Gouvernance (ENIG)

BANC, C., K. MESSEGHEM - "Légitimité des acteurs de I'accompagnement dans I'écosystéme
entrepreneurial" - 2023, Université d'Eté en Entrepreneuriat - UELE

BANC, C., K. MESSEGHEM - ‘"Institutionalization of new corporate accelerators within
entrepreneurial ecosystems: an institutional work perspective" - 2023, Annual EURAM conference
(European Academy of Management), Dublin

BANC, C., K. MESSEGHEM, A. SWALHI - "Measuring entrepreneurial ecosystemic legitimacy of
support organizations" - 2023, RENT Conference, Gdansk

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "International Environmental Opportunity
Enablement: The role of the actors of the Internationalization Support Ecosystem" - 2023, Annual
EURAM conference (European Academy of Management), Dublin

RAMAROSON, A., W. A. NAKARA, C. DOUAIHY, K. MESSEGHEM - "Poverty and new venture
survival: the moderating role of innovation" - 2022, Naples

BANC, C., K. MESSEGHEM - "The proliferation of corporate accelerators within entrepreneurial
ecosystem: the process of entrepreneurial ecosystemic institutional work" - 2021

BANC, C., K. MESSEGHEM - "Perception de la Iégitimité écosystémique entrepreneuriale par les
entrepreneurs : le cas des accélérateurs corporate" - 2021

DOUAIHY, C., K. MESSEGHEM, W. A. NAKARA - "Entrepreneurial subecosystems and poverty
alleviation: A complexity-based approach. DIF Conference" - 2021

DOUAIHY, C., K. MESSEGHEM, W. A. NAKARA - "Exploring entrepreneurial subecosystems
designed for poor entrepreneurs: A complexity-based approach" - 2021, Washington

HERAL, M., K. MESSEGHEM - "Internal environmental orientation and international performance of
SMEs: the role of support and cooperation" - 2021

HERAL, M., K. MESSEGHEM - "International environmental opportunity discovery and creation as
a duality: evidence from supported SMEs" - 2021, Knoxville, Tennessee

BANC, C., K. MESSEGHEM - "Le travail institutionnel des accélérateurs corporate : stratégies
d'émergence et d'institutionnalisation" - 2020

BANC, C., K. MESSEGHEM - "The rise of corporate accelerators within entrepreneurial ecosystem:
in search of entrepreneurial ecosystemic legitimacy" - 2020

CLOUTIER, L., K. MESSEGHEM - "A whirlwind model of the path dependence of entrepreneurial
ecosystems: The cases of Montpellier and Toulouse" - 2020

DOUAIRY, C., K. MESSEGHEM, W. NAKARA - "epreneurship and poverty in developed countries:
A systematic literature review and research agenda" - 2020

DOUAIRY, C., K. MESSEGHEM, W. A. NAKARA - "Entrepreneurship and poverty in developed
countries: A systematic literature review and research agenda" - 2020

BANC, C., K. MESSEGHEM - "The corporate accelerator as an entrepreneurial micro-ecosystem:
processes of emergence and institutionalization" - 2019

CLOUTIER, L., K. MESSEGHEM - "For a Study of the Evolutionary Trajectories of Entrepreneurial
Ecosystems " - 2019, Berlin, Allemagne
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BOUMEDJAOUD, D., K. MESSEGHEM - "L'influence de la créativit¢ sur la vigilance
entrepreneuriale des repreneurs de PME" - 2019, Montpellier, France

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Support services dedicated to international
cooperative strategies: an exploratory qualitative study " - 2019

CONTRERAS CRUZ, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Collective pursuit of international
opportunities: a conceptual model for SMEs " - 2019

CONTRERAS CRUZ, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Poursuite collective des
opportunités entrepreneuriales a l'international : un modeéle conceptuel pour les PME" - 2019,
Montpellier, France

BANC, C., K. MESSEGHEM - "A la découverte de la notion de micro-ecosysteme entrepreneurial "
- 2019, Montpellier, France

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM, COVIN - "Entrepreneurial Ecosystem, Entrepreneurial
Orientation and Incubator Performance: Empirical Examination from France " - 2019, Wellesley

HERAL, M., K. MESSEGHEM - "Accompagnement des stratégies collaboratives a I'international :
Le cas des éco-PME" - 2019, Montpellier, France

COHARD, P., K. MESSEGHEM, B. CLAUSSE - "Innovation et management de projets:
L’Orientation Agile" - 2018, Montpellier, France

CONTRERAS CRUZ, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "When green SMEs go
international: collective pursuit of entrepreneurial opportunities" - 2018, Toledo

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "International collaboration of green SMEs: which
roles for support structures?" - 2018, Reykjavik, Islande

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM, D. AUDRETSCH - "Empirical evidence of co-opetition on
performance within the entrepreneurial support ecosystem " - 2018, Montpellier, France

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Collaborations & I'international des éco-PME :
quels réles pour les structures d’accompagnement ? " - 2018, Montpellier, France

CONTRERAS CRUZ, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "L’entrepreneuriat vert : une
approche bibliométrique " - 2018, Montpellier, France

HERAL, M., K. MESSEGHEM, A. CATANZARO - "Structures d’accompagnement a l'international :
quels réles jouent-elles dans les collaborations des éco-PME ?" - 2018, Nimes, France

BOUMEDJAOUD, D., K. MESSEGHEM - "Mentorat et reprise de PME: de la nécessité
d’accompagner en amont" - 2018, Nimes, France

MESSEGHEM, K., C. THEODORAKI, E. CARAYANNIS - "Contribution du modéle de la Quintuple
Hélice a la compréhension de I'écosystéme d’innovation " - 2018, Montreal, Canada

03 Chapitre d'ouvrage

THEODARAKI, C., K. MESSEGHEM, E. CARAYANNIS - "« Entrepreneurial ecosystem and
quadruple helix: A sub-ecosystem approach ». In C.-L. (K.) Liang & T. S. Lyons (Eds.), De Gruyter
handbook of rural entrepreneurship” - 2025, De Gruyter

BIDAUT, L., K. MESSEGHEM, S. CASANOVA - "« Local policies and institutional frameworks:
Shaping the landscape of resource accessibility in the Burgundy entrepreneurial ecosystem ». In P.
Baig, E. Montoya-Martinez, M. Belitski, C. Theodoraki, & A. Godley (Eds.), Entrepreneurial
ecosystems: Resource acquisition, flow and management" - 2025, Springer
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DOUAIHY, C., K. MESSEGHEM, W. NAKARA - "It Takes a Village: Towards Entrepreneurial
Ecosystems Dedicated to the Poor", in De Gruyter Handbook of Poverty, Disadvantage and
Entrepreneurship, M. Morris & S. Santos (Eds.)" - 2024, De Gruyter

BAKKALI, C., K. MESSEGHEM, S. SAMMUT, A. SWALHI - "The selection strategy or the
incubation process: what matters most" - 2021

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM - "Incubators' coopetition strategy in the start-up incubation
ecosystem" - 2020

THEODORAKI, C., K. MESSEGHEM - "Coopetition Strategy in the Start-up Incubation Ecosystem"
- 2019

04 Ouvrage de recherche

MESSEGHEM, K., F. LASCH, J. VALETTE, S. CASANOVA, J.-M. COURRENT, W. NAKARA, S.
SAMMUT, R. THURIK, O. TORRES, D. BOUMEDJAOUD - "Situation de I'activité entrepreneuriale
en France : Rapport 2020-2021 du Global Entrepreneurship Monitor, LabEx Entreprendre,
Montpellier" - 2022

05 Vulgarisation scientifique (vidéos, apparition/discours médiatique...) en lien avec la recherche

MESSEGHEM, K., C. BANC, J. VALETTE, S. CASANOVA - "L’accompagnement entrepreneurial, a
démocratiser encore" - 2024

MESSEGHEM, K. - "10 ans de Plan Entrepreneuriat Etudiant (PEPITE) : quel bilan ?" - 2024
MESSEGHEM, K. - "Evolution des Ecosystémes Entrepreneuriaux" - 2024

MESSEGHEM, K., A. SWALHI, C. BANC - "Les « Pépite » ont-ils trouvé leur Iégitimité ? Regards
d’étudiants—entrepreneurs" - 2023

MESSEGHEM, K., F. LASCH, J. VALETTE - "La culture Entrepreneur avance a petits pas en
France" - 2022

08 Rapports de recherche ou de mission (sur un projet financé par une institution)

MESSEGHEM, K., F. LASCH, C. BAKKALI, J. VALETTE, S. CASANOVA, J.-M. COURRENT, W.
NAKARA, S. SAMMUT, R. THURIK, O. TORRES - "Situation de l'activité entrepreneuriale en
France : Rapport 2024/2025" - 2025, Global Entrepreneurship Monitor - GEM

MESSEGHEM, K., F. LASCH, J. VALETTE, S. CASANOVA, J.-M. COURRENT, S. SAMMUT, O.
TORRES, E. A. ET AL. - "Situation de l'activité entrepreneuriale en France : Rapport 2023/2024 du
Global Entrepreneurship Monitor" - 2024, Labex Entreprendre

MESSEGHEM, K., J. VALETTE, S. CASANOVA, J.-M. COURRENT, S. SAMMUT, O. TORRES, F.
LASCH, W. NAKARA, R. THURIK - "Situation de l'activité entrepreneuriale en France : Rapport
2021-2022 du Global Entrepreneurship Monitor" - 2022, Global Entrepreneurship Monitor - GEM

MESSEGHEM, K., F. LASCH, J. VALETTE, S. CASANOVA, J.-M. COURRENT, W. NAKARA, S.
SAMMUT, R. THURIK, O. TORRES - "Situation de I'activité entrepreneuriale en France : Rapport
2020-2021 du Global Entrepreneurship Monitor," - 2021, Labex Entreprendre

10 Manuels pédagogiques ou a destination de professionnels (Ouvrage technique, de formation)

MESSEGHEM, K. - "10 Idées clés sur 'accompagnement entrepreneurial, EMS, 2021. (Ouvrage
labellisé par la FNEGE en 2022)" - 2021
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22 Article dans une revue professionnelle
MESSEGHEM, K. - "Les néo-entrepreneurs a I'épreuve de I'isolement" - 2025, SMA Magazine

COHARD, P., K. MESSEGHEM - "Agilit¢ et innovation, Management des Technologies
Organisationnelles" - 2020, Management des Technologies Organisationnelles, Presses des Mines
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