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ACTIVITÉS DE RECHERCHE

Activités liées à l'éducation
Activités liées à l'éducation

Responsable  du  Comité  Ateliers  doctoraux,  AGRH  (Association  Francophone  de
Gestion  des  Ressources  Humaines)

null - 2022 Référent  Entrepreneuriat  Innovation  auprès  du  Président  de  l’Université  de
Montpellier,  l’Université  de  Montpellier

Encadrement de thèse
Co-encadrant  de  thèse  :   10.

Maurant  D.  (2023).  Les  compétences  de  l’acteur  intermédiaire  au  défi  du
pluralisme institutionnel.  Le  cas  de  régisseurs  et  des  médiateurs  des  organisations

Membre d'un jury de thèse
Suffragante  au  jury  de  thèse  d’lbrahim  Tanko  Gampine  (sous  la  co−direction  de
Jean D. Kabongo − University of South Florida et de Jean−Michel Plane − Université
Paul  Valéry  Montpellier  3)  :  «  La  Digitalisation  des  Pratiques  de  Ressources
Humaines et la Performance des Entreprises dans un Environnement Dynamique »

Activités liées à la recherche ou l'édition
Activités liées à la recherche

Membre du bureau de la Commission Recherche, Université de Montpellier
Membre élu de la Commission Recherche, Université de Montpellier
«  Attractivité  du  territoire  et  GPECT  »,  Rencontres  GPECT,  Région  Bourgogne  −
Franche−  Comté  »
«  Enjeux  et  limites  de  l’innovation  publique  »,  La  Coopérative,  laboratoire
d’innovation  publique  de  la  région  académique  Occitanie,  Mois  de  l’innovation
publique,  novembre  2024

Editeur de revue
Reviewer, Revue de Gestion des Ressources Humaines
Reviewer, @GRH
Reviewer, Management & Avenir
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Reviewer, Revue Finance Contrôle Stratégie
Reviewer, Revue de l’entrepreneuriat
Reviewer, Journal of Small Business Entrepreneurship
Reviewer, Management international
Reviewer, Revue Internationale PME
Reviewer, Gestion 2000
Reviewer, Public Performance & Management Review
Reviewer, Gestion et Management public
Reviewer, Canadian Journal of Administrative Sciences
Reviewer membre du comité de lecture Revue Gestion des Ressources Humaines,
CNRS 2
Reviewer membre du comité de lecture Revue Gestion des Ressources Humaines,
FNEGE 2
Reviewer membre du comité de lecture Revue Gestion des Ressources Humaines,
HCERES A

Activités professionnelles
Activités professionnelles

Conférences , AGRH
Conférences , AIMS
Conférences , EURAM
Membre  du  Conseil  d’administration,  AGRH (Association  Francophone  de  Gestion
des  Ressources  Humaines)
Membre  du  Conseil  d’administration,  l’AIRMAP  (Association  Internationale  de
Recherche  en  Management  Public)

null - 2022 Chargée de mission auprès du Président de l’Université de Montpellier, l’Université
de Montpellier

null - 2017 Expertises  pour  le  Haut  Comité  d’Evaluation  de  la  REcherche  Scientifique
Campagne  d’évaluation  2016-2017  –  Vague  C  (chargée  d’expertise  et  experte  de
comité),  HCERES

null - 2019 Expertises pour le Haut Comité d’Evaluation de la REcherche Scientifique, HCERES
null - 2020 Expertises pour le Haut Comité d’Evaluation de la REcherche Scientifique, HCERES
null - 2023 Expertises pour le Haut Comité d’Evaluation de la REcherche Scientifique, HCERES

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES
01 Article revu par les pairs dans un journal issu des listes HCERES, FNEGE, ABS

FORT, F., I. BORIES-AZEAU, F. NOGUERA, C. PEYROUX - "L’hybridation de la gouvernance des
structures d’accompagnement pour construire des territoires entreprenants" - 2024, Entreprendre &
Innover

BORIES-AZEAU,  I.,  P.  COHARD  -  "L’innovation  managériale  dans  les  collectivités  territoriales  :
une  question  de  compétences"  -  2023,  AJFP

COHARD,  P.,  I.  BORIES-AZEAU  -  "Caractérisation  des  innovations  managériales  dans  les
collectivités  territoriales"  -  2021,  Gestion  et  Management  Public
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PEYROUX,  C.,  I.  BORIES-AZEAU,  F.  FORT,  F.  NOGUERA  -  "Gouvernance  des  structures
d’accompagnement et dynamique entrepreneuriale territoriale " -  2019, Revue Internationale PME
(RIPME)

UZAN, O., E. BONNEVEUX, I. BORIES-AZEAU, CONDOMINES B, DELATTRE M, HOUESSOU B,
HULIN  A,  LOUBÈS A,  RAULET-CROSET N  -  "De  la  GRH instrumentale  à  la  GRH partenariale :
l’impact  des  stratégies  territoriales "  -  2017,  Revue  de  Gestion  des  Ressources  Humaines

02 Communication à une conférence académique avec comité de lecture
BORIES-AZEAU,  I.,  A.  LOUBES,  J.  VIGUIER -  "L'implication  des  collectivités  territoires  dans  les
processus  d'innovation  sociale  territoriale"  -  2024,  Colloque  de  l'AIRMAP

BORIES-AZEAU,  I.,  A.  LOUBES,  J.  VIGUIER  -  "L'innovation  sociale  territoriale  :  vers  un
renouvellement  de  la  compréhension  des  pratiques  de  GRH  territoriale"  -  2024,  Congrès  de
l'AGRH,  Barcelone

COHARD, P., I. BORIES-AZEAU - "Innovation et durabilité dans les collectivités territoriales : une
modélisation par la méthode DEMATEL" - 2024, Management des technologies organisationnelles,
Alès

BORIES-AZEAU,  I.,  P.  COHARD -  "L’innovation  managériale  dans  les  collectivités  territoriales"  -
2023,  14èmes  Rencontres  du  Management  public  territorial  (IAE  de  Nice),  Nice

BORIES-AZEAU,  I.  -  "Attractivité  du  territoire  et  GPECT"  -  2023,  Rencontres  GPECT  -  Gestion
Prévisionnelle  des  Emplois  et  des  Compétences  Territoriales,  Dole

BORIES-AZEAU,  I.,  J.  VIGUIER,  A.  LOUBES  -  "La  construction  d'un  dispositif  de  Gestion  des
Ressources  Humaines  Territoriale  :  le  cas  d'un  accompagnement-formation  employeurabilité  des
structures employeuses du grand âge et du handicap" - 2023, 34ème Congrès de l'AGRH, Ajaccio

BORIES-AZEAU, I., M. C. WATEL, F. NOGUERA - "Hybridation organisationnelle et mutations des
pratiques managériales :  le  cas de la  Sécurité  Sociale"  -  2023,  Colloque Collectif  de Groupes de
recherche thématique de l’AGRH,  Saint  Denis  de la  Réunion

HURON,  D.,  I.  BORIES-AZEAU  -  "Les  gouvernements  locaux  et  le  développement  économique
local :  entre  agilité  organisationnelle  et  implication  dans  l’écosystème  entrepreneurial"  -  2022,
Rabat,  Maroc

BORIES-AZEAU, I.,  D. HURON - "Local Governments and Local Economic Development" - 2022,
Seoul, Corée (RPC)

MAURANT, D., I. BORIES-AZEAU - "L'acteur intermédiaire de l'organisation artistique et culturelle
au défi du pluralisme institutionnel : des compétences spécifiques à l'instrumentation spécifique de
la  gestion  des  compétences.  Le  cas  des  régisseurs  d'oeuvres  d'art  des  OAC  publiques"  -  2021,
Perpignan,  France

BORIES-AZEAU,  I.,  D.  MAURANT,  A.  MAZARS-CHAPELON  -  "Le  développement  des
compétences des médiateurs dans un contexte de professionnalisation inachevée : un défi pour les
organisations artistiques et culturelles publiques en mutation" - 2021, Paris, France

MAURANT,  D.,  I.  BORIES-AZEAU,  A.  MAZARS-CHAPELON  -  "Les  compétences
entrepreneuriales  des  médiateurs  de  musées  comme  supports  de  professionnalisation"  -  2020,
Montpellier,  France

MAURANT,  D.,  I.  BORIES-AZEAU,  A.  MAZARS-CHAPELON -  "Quelles  compétences innovantes
du médiateur  de musée dans le  contexte  pluraliste  institutionnel  ?"  -  2020,  Dijon,  France
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MAZARS  CHAPELON,  A.,  D.  MAURANT,  I.  BORIES-AZEAU  -  "Les  compétences
entrepreneuriales  des  médiateurs  de  musées  comme  supports  de  professionnalisation"  -  2020,
Colloque  de  Association  Internationale  de  Recherche  en  Management  Public  -  AIRMAP

MAZARS CHAPELON, A.,  D.  MAURANT, I.  BORIES-AZEAU -  "Quelles compétences innovantes
du médiateur de musée dans le contexte pluraliste institutionnel ?" - 2020, Workshop international
Innovation, Culture et Tourisme - CREGO

COHARD,  P.,  I.  BORIES-AZEAU  -  "nnovation  in  French  local  authorities"  -  2019,  Lisbonne,
Portugal

BORIES-AZEAU, I., P. COHARD - "La théorie des capacités dynamiques : une grille de lecture des
innovations managériales dans les collectivités territoriales" - 2019, Paris, France

COHARD,  P.,  I.  BORIES-AZEAU  -  "Innovation  in  French  local  authorities"  -  2019,  Lisbonne,
Portugal

BORIES-AZEAU, I., F. FORT, F. NOGUERA, C. PEYROUX - "L’implication de l’Université dans les
dynamiques entrepreneuriales territoriales" - 2019, Montpellier, France

PHAM, G., I. BORIES-AZEAU - "La théorie du capital social : une grille de lecture des démarches
de GPEC territorial" - 2019, Bordeaux, France

COHARD,  P.,  I.  BORIES-AZEAU  -  "Managerial  innovation  and  local  government:  French
illustrations"  -  2018,  Seoul,  Corée  (RPC)

BORIES-AZEAU,  I.,  P.  COHARD  -  "The  university:  a  new  public  actor  in  the  entrepreneurial
ecosystem"  -  2018,  Seoul,  Corée  (RPC)

BORIES-AZEAU, I., P. COHARD - "The design of managerial innovation in French local authorities"
- 2018, Seoul, Corée (RPC)

BORIES-AZEAU,  I.,  F.  FORT,  F.  NOGUERA,  C.  PEYROUX  -  "Accompagner  l’entrepreneuriat
étudiant :  une  mission  de  l’Université  socialement  responsable "  -  2018,  Montpellier,  France

FORT,  F.,  I.  BORIES-AZEAU,  F.  NOGUERA,  C.  PEYROUX  -  "How  to  design  public  incubator’s
governance?"  -  2018,  Birmingham,  Royaume-Uni

MAURANT,  D.,  I.  BORIES-AZEAU,  A.  MAZARS-CHAPELON  -  "L’hybridation  des  compétences
dans l’emploi culturel : le cas des opérateurs technico-artistiques du secteur des arts plastiques et
visuels " - 2018, Biazzitz, France

BORIES-AZEAU,  I.  -  "La  GRH  comme  support  de  l’innovation  managériale  dans  les  collectivités
territoriales "  -  2018,  Lyon,  France

MAURANT, D., I. BORIES-AZEAU, A. MAZARS-CHAPELON - "La profession inachevée dans les
organisations pluralistes : le cas des opérateurs technico-artistiques des Organisations Artistiques
et Culturelles publiques" - 2018, Paris, France

MAZARS  CHAPELON,  A.,  D.  MAURANT,  I.  BORIES-AZEAU  -  "L'hybridation  des  compétences
dans l'emploi culturel : le cas des opérateurs technico-artistiques du secteur des arts plastiques et
visuels."  -  2018,  Colloque  de  Association  Internationale  de  Recherche  en  Management  Public  -
AIRMAP

MUSSOL,  S.,  A.  MAES,  J.  BOYSSELLE,  I.  BORIES-AZEAU,  P.  COHARD -  "Content  production
and co-production in social media for SME’s: the case of tourism offices in South of France" - 2017,
Buenos Aires, Argentine
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PEYROUX,  C.,  I.  BORIES-AZEAU,  F.  NOGUERA  -  "Gouvernance  partenariale  des  structures
d’accompagnement à l’entrepreneuriat : intégration des parties prenantes et performance globale "
- 2017, Montréal, Canada

BORIES-AZEAU,  I.,  F.  NOGUERA,  C.  PEYROUX -  "La  responsabilité  sociétale  des  universités  -
Une démarche  innovante  :  l'entrepreneuriat  étudiant "  -  2017,  Marrakech,  Maroc

BORIES-AZEAU,  I.,  F.  FORT,  F.  NOGUERA,  C.  PEYROUX  -  "Les  universités :  de  nouveaux
acteurs  de  l’écosystème  entrepreneurial "  -  2017,  Nice,  France

FORT,  F.,  I.  BORIES-AZEAU,  A.  MAZARS-CHAPELON  -  "The  design  of  the  public  support  for
entrepreneurship:  Towards  partnership  governance  of  incubators"  -  2017,  Wuppertal,  Allemagne

03 Chapitre d'ouvrage
BORIES-AZEAU,  I.  -  "Identifying  and  Valorizing  Human  Resources  Within  Territories.  In:  Anne
Albert-Cromarias;  Thérèse  Albertini;  Patrice  Terramorsi.  Collective  Dynamics  and  Territories  :  9
Issues  for  Competitive,  Innovative  and  Sustainable  Territories,  Volume  3  -  Territorial
Entrepreneurship  and  Innovation,"  -  2024,  ISTE  Editions

BORIES-AZEAU,  I.,  J.  CLEMENT  -  "«  Co-créer  »  in  Gilles  N’Goala  Florence  Paulhiac  Scherrer
Fabien  Durif  (2024),  Ville  intelligente  ou  vies  intelligentes"  -  2024,  ISTE  Editions

FORT, F.,  I.  BORIES-AZEAU, F.  NOGUERA, C.  PEYROUX -  "« L’hybridation de la gouvernance
des structures d’accompagnement pour construire des territoires entreprenants »,  in L'hybridation
des  organisations  publiques  :  enjeux  et  perspectives  (Noguera  F.,  Ed.),"  -  2024,  Presses
universitaires  Blaise-Pascal

BORIES-AZEAU,  I.,  D.  MAURANT,  A.  MAZARS  CHAPELON  -  "«  Hybridation  des  Organisations
artistiques  et  culturelles  publiques  et  professionnalisation  inachevée  des  médiateurs  »,  in
L'hybridation  des  organisations  publiques  :  enjeux  et  perspectives  (Noguera  F.,  Ed.)"  -  2024,
Presses  universitaires  Blaise-Pascal

BORIES-AZEAU,  I.,  F.  FORT,  F.  NOGUERA  -  "«  Le  développement  de  Réseaux  Territoriaux
d’Organisations  entrepreneuriaux  au  service  de  la  responsabilité  sociétale  de  l’Université  :  un
nouvel  espace  de  gestion  des  compétences  »,  in  GRH  interculturelle  et  résilience  -  Les
enseignements  des  territoires  insulaires  (Dupré  M.  &  Moisson  V.,  Eds.)"  -  2024,  Vuibert  AGRH

MAZZILLI,  I.,  I.  BORIES-AZEAU,  G.  PHAM  -  "ldentifier  et  valoriser  les  ressources  humaines  au
sein  des  territoires"  -  2023,  ISTE  Editions

FORT, F., I. BORIES-AZEAU, F. NOGUERA, C. PEYROUX - "Contribution de la gouvernance des
structures d’accompagnement à l’émergence de l’écosystème" - 2022

MAURANT, D., I. BORIES-AZEAU, A. MAZARS-CHAPELON - "Sens et valeurs des organisations
artistiques et culturelles publiques à l’épreuve du management" - 2022

LOUBÈS, A., I.  BORIES-AZEAU, C. DEFÉLIX - "Territoire et GRH : question ancienne, approche
récente" - 2021

BORIES-AZEAU,  I.,  F.  FORT,  F.  NOGUERA,  C.  PEYROUX -  "Leadership  politique et  leadership
d’expertise dans la gouvernance des structures d’accompagnement à la création d’entreprise : vers
un leadership partagé ?" - 2021

PEYROUX,  C.,  I.  BORIES-AZEAU,  F.  FORT,  F.  NOGUERA  -  "Gouvernance  partenariale  et
performance  des  structures  d’accompagnement  entrepreneurial"  -  2018
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22 Article dans une revue professionnelle
BORIES-AZEAU,  I.,  P.  COHARD  -  "Le  défi  de  l’innovation  managériale  dans  les  collectivités
territoriales"  -  2024

MAURANT,  D.,  I.  BORIES-AZEAU,  A.  MAZARS-CHAPELON -  "Quel  métier  pour  le  régisseur  de
musées  à  l’aune  des  nouvelles  technologies  ?  L’émergence  d’un  nouveau  professionnel  de  la
Smart  City  culturelle"  -  2020,  Management  des  technologies  organisationnelles
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